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Аннотация. Статья рассматривает процесс цифровизации 

сельского хозяйства в России, выделяя основные проблемы и 

перспективы. Автор анализирует государственную поддержку и ее 

влияние на крупные и малые хозяйства, а также обсуждает 

необходимость разработки мер для успешной цифровой 

трансформации. 
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Постановка проблемы. Цифровизация сельского хозяйства в 

России идет по двум основным направлениям: обеспечение 

интернетом сельских жителей и внедрение IT в производство. 

Государственная поддержка помогла сохранить доступ к мобильной 

связи и интернету в сельских районах, несмотря на антироссийские 

санкции. Однако интеграция новых технологий замедлилась, что 

негативно сказалось на прогрессе цифровизация сельского хозяйства в 

России. Российский агропромышленный комплекс обеспечивает 

продовольственную безопасность с помощью цифровой 

трансформации, которая важна для повышения эффективности, но 
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зависимость от импортного оборудования растет. Кризисы на 

мировом рынке каждые 7-8 лет затрудняют стабильность 

технического обеспечения. 

Цифровизация аграрного сектора на начальном этапе сильно 

зависит от внешних экономических факторов. Государственная 

политика направлена на поддержку крупных производств, тогда как 

фермерские хозяйства используют современные технологии с учетом 

региональной помощи. В условиях деглобализации крупные 

агрохолдинги переходят на отечественные технологии, но малые 

хозяйства сталкиваются с нехваткой стандартизированных решений, 

что влияет на ограничение процесса цифровизации. 

Введение ограничений для предпринимателей в отношении 

использования импортных технологий – это вынужденная мера, 

направленная на деглобализацию цифровой экономики России. 

Основные материалы исследования. В академических 

исследованиях процесс цифровизации сельского хозяйства 

рассматривается в двух аспектах: 

Одна из них – преодоление цифрового неравенства и обеспечение 

доступа к интернету в сельской местности и отдаленных регионах. 

Эту проблему затрагивают в своих работах Т. В. Александрова [1], А. 

А. Шабунова [2], А. И. Костяев [3], С. П. Земцов [4]. Другой аспект – 

внедрение информационных технологий в агропромышленный 

комплекс (АПК) как один из факторов устойчивого развития отрасли. 

Этот вопрос рассматривают А. В. Белокопытов [5], Л. В. Романова [6], 

Н. Н. Филимонова [7], Ю. Ф. Лачуга [8]. 

Ситуация с внедрением цифровых технологий в 

производственный сектор значительно отстает от первоначальных 

планов государства. Потребность в инновационных решениях 

оказалась завышенной, так как сельскохозяйственные предприятия 

входили в процесс цифровой трансформации с разным уровнем 
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технологической оснащенности. Для большинства малых хозяйств 

была характерна низкая степень механизации и преобладание ручного 

труда. Согласно данным Росстата, в 2016 году такие предприятия 

составляли 83% от общего числа (в России насчитывалось 211 тыс. 

хозяйств, из них 176,4 тыс. – фермеры и индивидуальные 

предприниматели). Учитывая малый объем производства в 

сельскохозяйственных организациях, доля низкотехнологичных 

хозяйств превышает 85%. Основным направлением для таких 

предприятий стало обновление сельскохозяйственной техники и 

компьютеризация офисов.  

Цифровые технологии представляют интерес для хозяйств со 

средним уровнем технического оснащения, так как они могут стать 

шагом к интенсификации и модернизации производства. Однако 

цифровизация не всегда ведет к росту производства.  Государственная 

поддержка цифровой трансформации была сосредоточена на крупных 

сельскохозяйственных организациях и не охватила меры для малых 

хозяйств. Стоит отметить, внедрение цифровых технологий в работу 

сельскохозяйственных предприятий позволит добиться значительных 

результатов. В частности, ожидается: 

двукратное повышение производительности труда на одного 

работника; 

сокращение административных расходов предприятий около 

50%; 

уменьшение доли материальных затрат в себестоимости 

продукции (ГСМ, удобрения, корма и т. д.). 

С 2022 года в 83 субъектах Российской Федерации были 

разработаны и утверждены стратегии цифровой трансформации 

сельского хозяйства. 

Основные меры поддержки включают в себя: 
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предоставление субсидий фермерским хозяйствам по различным 

направлениям через оформление заявок в электронном виде; 

предоставление отраслевой отчетности в электронном виде. 

Кроме того, при закупке программного обеспечения, такого как 

системы торговли, электронного документооборота и автоматизации 

технической поддержки, малым формам хозяйствования 

компенсируется 50% затрат. 

Однако цифровая трансформация не открывает новых 

возможностей для фермеров. Малые хозяйства не имеют доступа к 

технологиям «точного» земледелия и животноводства, как 

импортным, так и отечественным. 

В некоторых регионах, развивающих аграрный туризм, 

практикуется предоставление товаров и услуг через цифровые 

платформы. 

Выводы. Уровень цифровизации фермерских хозяйств в регионах 

соответствует уровню обеспечения информационными технологиями 

обычных граждан, проживающих в сельской местности. 

Цифровизация сельского хозяйства в России сталкивается с 

рядом проблем, включая цифровое неравенство, зависимость от 

импортного оборудования и недостаточную государственную 

поддержку малых хозяйств.  

Однако внедрение цифровых технологий в производственный 

сектор может привести к повышению производительности труда, 

сокращению административных расходов и уменьшению доли 

материальных затрат в себестоимости продукции. 

Для успешной цифровой трансформации сельского хозяйства 

необходимо разработать и реализовать меры поддержки малых форм 

хозяйствования, обеспечить доступ к современным технологиям 

«точного» земледелия и животноводства, а также учесть 

региональные особенности и потребности аграрного туризма. 
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